SIRKET PROFILI

Musteri odakli sermaye
danismanligu.

1984!ten bu yana Turk ve uluslararasi sirketlere birlesme ve satin
almalaryozellestirme, 6zel sermaye ve borg¢ finansmani
konularinda~danismanlik.
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BIR BAKISTA

Girisimci bir temel.

1984 42 25+ 18

Kurulus Yillik deneyim Tamamlanan islem Musteri sektord

Girisimci Sadrettin User tarafindan 1984'te kurulan User Corporation, kirk yildir Turkiye'de ve sinir
Otesinde igslemler tGzerine danismanlik veriyor. Turk ve uluslararasi sirketlere, yatirimcilara ve kamu
kurumlarina satin alma, satis, 6zellestirme, 6zel sermaye ve bor¢ finansmani konularinda danismanlik
veriyor; her birinin kidemli ilgi gérmesi i¢in ayni anda sinirli sayida gorev Ustleniyoruz.

Sahibi tarafindan yonetilen bir ticaret isletmesi olarak baslayan yapi; bagimsizlik, gizlilik ve uygulama
gucuyle tanimlanan bir danismanlik firmasina donustu. Kirk yillik yerli ve sinir otesi gorevler, firmaya
sirketler, yatirimcilar ve kamu kurumlarindan olusan genis bir ag ve kidemli bankacilarin her isleme
yakin durdugu bir ortaklik kiltlirii kazandirdi. Sadrettin User tarafindan kurulan firma, bugiin Yonetim
Kurulu Baskani Erol User tarafindan yonetilmektedir.

TARIHGE
@ 1984
Kurulus

Sadrettin User, User Corporation'i is birligi, karsilikli destek ve uzun vadeli iliskiler Uzerine kurulu,
girisimci liderliginde bir ticaret ve danismanlik sirketi olarak kurar.

o 1990'LAR
Sinir otesi danismanlhik
Firma, Turkiye'ye giren uluslararasi gruplara ve yurt disina acgilan Turk sirketlerine danismanlik alaninda
gucli bir konum kurar; ¢cok uluslu sirketlerle kidemli diizeyde iliskiler bu konumu destekler.

) %OOO'LER
Ozellestirme ve islemler
Gorevler 6zellestirmelere ve daha blyuk birlesme ve satin almalara genisler; 6zel bir ekip, alim ve satim

tarafli surecleri baslangigtan kapanisa kadar yUratir.

) %010 'LAR
Ozel sermaye ve bor¢
Ozel sermaye fonlari ve borg finansmani; sanayi, altyapi ve hizmetlerde derinlesen sektérel kapsamla
birlikte temel hizmet alanlari haline gelir.

@ BUGUN
Yedi Ulkede stratejik ortaklar
On sekiz musteri sektoru ve 25'ten fazla tamamlanmis islem; her gorev siki gizlilik ve kidemli dlizeyde

ilgiyle yuratular.
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MISYON VE FELSEFE

Insan kalitesi. Davranis butinliigii.

Basarinin temel glivencesi, ekibimizin niteligine duydugumuz glivendir. Musteri odakli calisma anlayisi,
durustlik ve ahlaki degerler yaptigimiz her seyin temelidir. Kendimizi, musterilerimizin bize geri donlip
dénmedigiyle ve karsi taraflarin sdylediklerimize glivenip gliivenmedigiyle Olceriz.

“"Musterilerimizin basarisi, kendi basarimizin tek olctisuduir.”

Bireylerden olusan bir topluluk olarak degil, tek bir ekip olarak calisiriz. Kalici sonuclar; ortak
disiplinden, titiz mesleki standartlardan ve ustlendigimiz her gérev icin paylasilan sorumluluktan
dogar.

YAKLASIMIMIZ

Yapilandiriimis, is birligine dayali, gizli.

ilk gériismeden itibaren gizlilik icinde dért asama.

Degerlendirme Hazirhk Uygulama Kapanis

Hedefler, kisitlar, Degerleme, arastirma Sureg¢ ydrutdltr ve Belgeler, onaylar ve
zamanlama ve basari ve materyaller; karsi sartlar mizakere edilir; devir teslime kadar
Olcutleri yazili olarak taraflar taranir. mdusteri strekli tamamlama.
belirlenir. bilgilendirilir.

DEGERLER VE VIZYON

En yiiksek degerimiz: gliven Vizyon: istikrarh biliyiime

Danismanlik verdigimiz islemler ¢alisanlari, Finansal getiride ve toplumsal degerde istikrarli,
hissedarlari ve topluluklari etkiler. Dogruyu séylemeyi surekli blyume. Uluslararasi sermaye danismanligi
bilin¢li olarak tstlendigimiz bir sorumluluk ve her uzmanligini Turkiye pazarina dair derin bilgiyle,
musteri ve karsi tarafla iliskimizde kendimize durustlik ve baglilikla birlestiriyoruz.

koydugumuz standart olarak goruruz.

YONETIM

Kurucu: Sadrettin User. Yonetim Kurulu Baskani: Erol User.

Erol User, Yonetim Kurulu Baskani Sadrettin User, Kurucu

Firmayi ve kidemli musteri iliskilerini yonetir. Ethical User Corporation'i 1984'te girisimci liderliginde bir
Economy kitabinin yazaridir ve uluslararasi basinda ticaret ve danismanlik sirketi olarak kurdu ve firmanin
bankacilik, sermaye akimlari ve bdlgesel piyasalar dayandig iliski aginin ve kdlttrin temellerini atti.

Uzerine dlzenli olarak goris bildirir.
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HIZMETLER

Bes temel uzmanlik alani.

Danismanligimiz sirketlerin, devletlerin ve kurumlarin saglikh kararlar almasina yardimci olur. Temel
kaynagimiz uzmanlktir: kurumsal faaliyetlerin neredeyse her alanini kapsayan bilgi, yaraticilik ve 6zel
beceriler. Sektorler ve cografyalar genelinde strateji, organizasyon, operasyon, birlesme ve satin
almalar, 6zellestirme, borg¢ finansmani ve 6zel sermaye konularinda danismanlik verir; her dlgekteki
kamu ve 06zel sektor musterisine hizmet sunariz.

SERMAYE DANISMANLIGI

Duruma 6zel stratejik danismanlik.

Miusteri ihtiyaclar karmasiklastikca ve kuresellestikce kisiye 6zel stratejik danismanlik ve kapsaml
sermaye danismanhgi gerektirir. Deneyim, bilgi ve iliskileri birlestirerek her musterinin kosullarina
uygun ¢éziimler gelistiririz. Is yelpazemiz ve kiiresel erisimimiz, diinya genelinde kurumsal, kurumsal
yatirimci ve kamu musterilerinin degisen ihtiyaglarini karsilamamizi saglar.

BIRLESME VE SATIN ALMALAR

ik glinden deger yakalama.

Yaklasimimizi her isleme gore uyarliyor, birlesme ve satin alma programlarini blytme firsatlari ve
musterinin 6nceki deneyimi etrafinda kuruyoruz. Bitlnlesik ve piyasada sinanmis yaklasimimiz satin
alma stratejisini, durum tespitini ve entegrasyonu birbirine baglar; strateji gelistirme ve ortak
seciminden operasyonel uygulamaya kadar musterilerimizle tek bir ekip olarak ¢alisiriz.

Firsat yaratma

Belirli bir sektorde hedef belirleme ve ilk temas.

Miizakere ve belgeler

Fiyat ve sartlar, danisman koordinasyonu, niyet
mektuplari, hisse alim satim ve pay sahipleri
s6zlesmeleri.

Bir islemi nasil yliriitilyoruz

Hazirhik

Tanitim materyalleri ve
taranmis, gizli bir karsi
taraf listesi.

Kapsam

Gerekge, degerleme
beklentileri, kapsam ve
takvim Uzerinde
mutabakat.
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Durum tespiti ve degerleme

Ticari durum tespiti, finansal modelleme, piyasa ve
islem carpanlari.

Uygulama

Alim satimin gerceklestiriimesine yonelik strateji ve
mekanizmalar.

Uygulama Kapanis

imza, tamamlama ve
entegrasyon destedi.

Temaslar, miizakereler,
durum tespiti ve islem
belgeleri.



HIZMETLER

Ozellestirme, 6zel sermaye ve borg finansmani.

Ozellestirme

Dlnyanin dort bir yanindaki devletler, hizmetleri ve isletmeleri 6zel sektore aktariyor. Birikmis
deneyimine dayanarak User Corporation, Turkiye'de 6zellestirmelerden sorumlu kamu kurumu olan
Ozellestirme idaresi Baskanligi'na danismanlik hizmetleri vermistir.

Degerlendirme Yapi Piyasa Tamamlama

Varhgin, hukuki Satis yontemi, yeterlilik Nitelikli yerli ve yabanci ihale kurallarina uygun
cercevenin ve kamu kriterleri ve sure¢ yatirimcilarla temas. teklif degerlendirmesi,
hedefinin stratejik takvimi. muzakere ve
incelemesi. tamamlama.

Ozel sermaye ve sermaye piyasalari

Gogu fon igin bir daralma doneminde ilk dncelik mevcut yatirimlari istikrarl tutmaktir; ayni ¢alkanti
cazip yeni firsatlar da yaratir. Portfoylin korunmasini ve yeni yatirim firsatlarinin bulunmasini her
asamada destekleriz.

Sektor secimi Yatirim tezleri
Riske gore duzeltiimis en umut verici firsatlari sunan Ozgiin icgdriiler gelistiriimesi ve yatirim tezinin
sektorlerin belirlenmesi. tanimlanmasi.
Organizasyon modeli Plan giincellemesi
isletme ve organizasyon modelinin tez etrafinda Sektor dinamikleri degistikce planlarin glincel
tasarlanmasi. tutulmasi.

Borc¢ finansmani

Bir kurulus hangi zorlukla karsilasirsa karsilassin, ekibinde dogru profesyonellerin bulunmasi basari
icin kritik olabilir. Biylime veya satin alma finansmani arayan sirket sahipleri ve yatirnmcilar igin her
gorevde duruma uygun islevsel yetkinlige ve sektor bilgisine sahip bir ekip olustururuz.

Anlama Yapi Plasman Kapanis

Finansman ihtiyaci, Bor¢luya uygun araglar, Bankalar ve kurumsal Kullandirima kadar
nakit akislari, kredinin kredi sartlari ve kredi verenlerle muizakere ve belgeler.
tutari ve vadesi. fiyatlama. rekabetci slrec.
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SEKTOREL KAPSAM

On sekiz sektor, tek hizmet standardi.

Sektor uzmanhgini tlke bilgisiyle birlestiren, islemin her iki tarafinda sektérel kapsam.

4

Havalimanlari

imtiyazlar, terminal isletmeciligi ve yer
hizmetleri.

Kimya

Petrokimya, 6zel ve endustriyel kimyasallar.

Enerji
Elektrik Uretimi, yenilenebilir enerji ve
dagitim.

Savunma ve giivenlik

Savunma sanayii, havacilik ve glvenlik
sistemleri.

Lojistik
Yuk tasimaciligi, depolama ve tedarik zinciri
isletmecileri.

Makine ve ekipman

Endustriyel imalat ve yatirrm mallari.

Limanlar

Konteyner, dékme yik ve yolcu limani
isletmecileri.

ilac

Ureticiler, distribitorler ve saglik varliklari.

Teknoloji

Yazilim, bilisim hizmetleri ve dijital
platformlar.
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Bankalar

Bireysel, ticari ve yatirim bankacihgi
kuruluslari.

insaat malzemeleri

Cimento, agrega, cam ve yapi Urlnleri.

Petrol, gaz ve akaryakit

Arama-uretim, tasima ve rafineri-dagitim
varliklari.

Finans

Varlik ydnetim sirketleri, sigortacilar ve 6zel
finans kuruluslari.

Sans oyunlari

Lisansl sans oyunlari ve piyango
isletmecileri.

Metaller

Celik, aliminyum ve madencilikle ilgili
varliklar.

Gayrimenkul

Gelistirme, yatirim ve gayrimenkul
platformlari.

Hizmetler

is, profesyonel ve dis kaynak hizmetleri.

Telekomiinikasyon
Mobil, sabit hat ve sebeke altyapisi.



ORTAK AGI

Merkezi istanbul'da. Kapsami kiiresel.

Calismalarimizin ¢cogu birden fazla Ulkeyi kapsar ve diinyanin doért bir yanindaki sirket ve kurumlardan
gelen taleplere yanit veririz. Sinir 6tesi gorevleri her pazardaki guvenilir yerel ortaklarimiz ve ortak
girisim muhataplarimizla birlikte yurattriz. Pazarlar birbirine daha fazla baglandikga agimizi
genisletmeye devam ediyoruz.

istanbul - Genel merkez

STRATEJIK ORTAKLAR

Almanya - Mlnih Portekiz - Lizbon Yunanistan - Atina italya - Milano

Avusturya - Viyana israil - Tel Aviv ABD - New York

MUSTERI KAPSAMI

Diinya genelinde, her muisteri tiiriinde.

Kurumsal Kurumsal yatirimcilar Kamu
Yurt disinda satin alma yapan Turkiye'de 6zel sermaye ve sirket Ozellestirmeleri ve kamu sektorii
onde gelen Turk sirketleri ve alim firsatlarini degerlendiren islemlerini yuriten kamu
Tlrkiye disinda firsat arayan fonlar. kurumlari.
gruplar.
GIZLILIK

Her gorev siki gizlilik icinde yurutulir. Talepler ekibin kidemli Gyeleri tarafindan ele alinir; bir gorev
veya gizlilik s6zlesmesi yapilana kadar danismanlik iliskisi veya gizlilik yukimluligu dogmaz.
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iILETISIM

Bir gorevi goruselim.

Isleminiz, finansman ihtiyaciniz veya stratejik hedefleriniz
hakkinda kidemli ekibimizle gorusun. Tum talepler siki
gizlilik icinde ele alinir.

E-POSTA

info@user.com.tr

GENEL MERKEZ

Sisli, istanbul, Tiirkiye

User Danismanlik Aponim Sirketi (User Corporation). Bu belge yalnizca genel bilgilendirme amaclidir. Teklif, davet veya
tavsiye ya da hukuki, wergisel, muhasebesel veya yatirim tavsiyesi niteligi tasimaz; gegcmis deneyim gelegékteki
sonuglari garanti etmez.



